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Jirgen F. Studt untersucht qualitativ und quantitativ, ob und inwieweit ein
Change-Management-Ansatz organisationstheoretisch unterlegt werden kann und
wie sich die Nachhaltigkeit eines Ansatzesin der PMI erreichen lésst. Als
Fallstudie dient die Ubernahme von Veba Oel und Aral durch BP, die er in der
Leitung des Integrationsteams begleitete.
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Editorial Review

From the Back Cover

Mergers und Akquisitionen gelten als probates Mittel in einen neuen Markt einzusteigen oder eine schwache
Marktposition zu verbessern. Trotz zahlreicher gescheiterter M&A, diein den letzten Jahren zu
betrachtlichen Wertvernichtungen fuhrten, fehlen in der betriebs- und soziawissenschaftlichen Forschung
theoretisch begriindete Handlungsoptionen fiir die Post Merger Integration (PMI).

Jirgen F. Studt untersucht qualitativ und quantitativ, ob und inwieweit ein Change-Management-Ansatz
organisationstheoretisch unterlegt werden kann und wie sich die Nachhaltigkeit eines Ansatzesin der PMI —
und Uber diese hinaus — erreichen |asst. Als Fallstudie dient die Ubernahme von Veba Oel und Aral durch
BP, die er in der Leitung des I ntegrationsteams begleitete. Er zeigt, dass Mitarbeiter von Unternehmen, die
vor der Fusion das Hauptaugenmerk auf die Marke und die Marktfihrerschaft legen, durch die PMI zu einer
mehr Performance-orientierten Sichtweise gelangen. Auch die Konzentration auf die Entwicklung einer
gemeinsamen Personal politik und ein offenes, transparentes und partizipatives Fihrungsverhalten haben eine
nachhaltige Wirkung. Die Konzentration auf die Mitarbeiter in der PMI, d.h. die Art und Weise, wie mit den
Verunsicherungen, Angsten und Widerstanden umgegangen wird, ist eine der Grundvoraussetzungen fiir ein
Gelingen der PMI und von Nachhaltigkeit.

About the Author

Dr. Jirgen F. Studt war viele Jahre in leitenden Positionen in der Deutschen BP AG und deren
Tochtergesellschaften tétig und leitete u.a. die Integration der BP/Aral. Seit Anfang 2006 ist er as
Unternehmensberater tétig und Mitglied des Aufsichtsrates der Petrotec AG.

Users Review
From reader reviews:
Gina Gregg:

This Nachhaltigkeit in der Post Merger Integration (German Edition) are usually reliable for you who want
to become a successful person, why. The reason why of this Nachhaltigkeit in der Post Merger Integration
(German Edition) can be one of the great books you must have is usually giving you more than just simple
reading through food but feed you actually with information that probably will shock your before
knowledge. This book is actually handy, you can bring it all over the place and whenever your conditionsin
e-book and printed people. Beside that this Nachhaltigkeit in der Post Merger Integration (German Edition)
giving you an enormous of experience including rich vocabulary, giving you test of critical thinking that we
realize it useful in your day pastime. So, let's have it and enjoy reading.

Sonya Ewing:

Spent afree a chance to be fun activity to complete! A lot of people spent their free time with their family, or
their friends. Usually they undertaking activity like watching television, likely to beach, or picnic within the
park. They actually doing same every week. Do you fedl it? Will you something different to fill your own



personal free time/ holiday? Might be reading a book can be option to fill your free time/ holiday. The first
thing you will ask may be what kinds of guide that you should read. If you want to try out look for book,
may be the book untitled Nachhaltigkeit in der Post Merger Integration (German Edition) can be great book
to read. May be it can be best activity to you.

Olga Snider:

Do you have something that that suits you such as book? The e-book lovers usually prefer to opt for book
like comic, quick story and the biggest some may be novel. Now, why not attempting Nachhaltigkeit in der
Post Merger Integration (German Edition) that give your enjoyment preference will be satisfied through
reading this book. Reading behavior all over the world can be said as the method for people to know world
much better then how they react towards the world. It can't be stated constantly that reading habit only for
the geeky man or woman but for all of you who wants to end up being success person. So , for every you
who want to start studying as your good habit, you could pick Nachhaltigkeit in der Post Merger Integration
(German Edition) become your own starter.

Rex Pelkey:

A lot of e-book has printed but it differs. Y ou can get it by internet on social media. Y ou can choose the most
beneficial book for you, science, witty, novel, or whatever by searching fromiit. It is called of book
Nachhaltigkeit in der Post Merger Integration (German Edition). Y ou can contribute your knowledge by it.
Without causing the printed book, it can add your knowledge and make you actually happier to read. It is
most essential that, you must aware about publication. It can bring you from one spot to other place.
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